a dei processi e

dei rischi

N . Descrizione del processo
n. |y | Areadirischio (PR 2019, AllL Processo e Catalogo dei rschi principali
2b3) input Atvita output responsablle del processo fattori abilitanti misure di prevenzione
A 0 < o € 3 3 ] !
i |
Elaborazione e pubblicazione del favorire taluni per logiche
1 ersonale |concorso/mobilita ' yraduatoria ersonale clientelari e non per merito. diun processo da parte df ordinarta, ” o v
is mobilta € ” s pressioni esterne. controlliinterni.
disituaioni i nomina della b diun processo da parte di ordinaria, possibile;trasparenza;
personale |concorso/mobilita d'esame conflitto di interessi o incompatibilita ‘commissione. personale clientelari e non per merito. inadeguata della
legalita disciplina del conflitto di interessi
ne di 0
di misurazione e elaborazione diun modello di concertazione del modello con gli organi di indirizzo Ufficio di gestione del |l procedimento, essendo carattere prefiminare fe
misurazione e valutazione della definizione e approvazione del modello generale, & esente da rischi corruttivi immediati e
personale valutazione della performance individuale ele rappresentanze sindacali personale addetto ai processi; interni
performance diret
applicazione del modello di
mirsane lsasone dela | #uene i parametindiidual;vrfche n v albrations cofrototra Responsabl S
personale |dipendenti. 3 al e clientelari e non per merito. di un processo da parte di un unico soggetto . P
elaborazione delcrteri Oggettiv i | e e Uficiodigestione del | 1 Procedimento, essendo carattere prefiminare ¢ p
P misurazione, valutazione e g org definizione e approvazione dei criteri & generale, & esente da rischi corruttivi immediati e
personale Ia progressione in carrera del personale rappresentanze sindacali personale addetto ai processi; interni
incentivazione. direti
Elaboracione e approvazione della rotazione ordinaria/misure alternative alla rotazione
Progressione in carriera del personale raduatoria; provvedimento di P ordinaria, laddove non sia possibile; trasparenza;
ersonse v " dllaws, s previtodalsistema receerminat rsdtora proveds ersonse ettt non pr mento. 6 processo g gt ununica sogetto v ronsla s o
Acquisizione e gestione del Verifica delle timbrature, delle presenze, delle Ufico di gestione del esercizio
i i I " g i i r
7 personale | Verifica della presenza n servizio del personale inzativa d'uficio richieste di ferie, permesso, ecc. Analiidef dat personale violazione delle norme per interesse i parte di un processo da parte di un unico soggetto ordinaria, laddove non sia possibile;
P
personale ferie, permessi brevi, straordinario, ecc. di servizio servizio provvedimento di diniego. ufficio clientelari e non per merito. di un processo da parte di un unico soggetto ordinaria, laddove non sia possibile;
) 10, essendo rotazione ordinaria/misure alternative all rotazione
Acquisizione e gestione del Domanda delle RSU; inziativa stipula del contratto decentrato | Ufficio di gestione del ordinaria, laddove non sia possibile;contrattazione dei
o ponistone e Contattsions decentatamegratia delle . Svolgmento el relzions b delcotrto et geneal, s eenteda e corutti immediat | un processocaparte onsiap i
direti pressioniesterne processo; regolamentazione interna.
eserciio prolungato ed esclusivo della responsabilta rotazione ordinaria/misure alternative alla rotazione
10 [Acaulsizione e gestione del Formazione continua del personale Inziativa d'ufficio affidamento a Uifico di gestione del violazione di norme procedurali per interesse di parte ocesso da parte di un unico soggetto; ordinaria, laddove non sia possibile; trasparenza;
personale nale pressioni esterne; inadeguata diffusione cultura della controll interni,
galita
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguata s
Ufticio per gl affar violazione di norme, anche interne, per attribuzione responsabilta di procedimento;
2 |1 pareri legali iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta ed acquisizione del parere. decisione perel . P diffusione cultura legalita;inadeguatezza o assenza di P ke
generali / segreteria formazione; controlli interni; obiettivi di performance
decisione diricorrere, di resistere, di scarsa responsabilizzazione interna; inadeguata
2 o Iniziativa d'ufficio, ricorso o {sruttort, acquisicone di poreri egali o correre. di mon resters pergl norme per " N s inade! attribuzione responsabilta di procedimento;
denuncia della controparte giudizio, di transare o meno. generali / segreteria dilatazione dei tempi; omissione. competenze del personale addetto ai processi; formazione; controlli
Iniziativa dufficio, decisione conciliare o transare, di Ufficio per gli affari violazione delle norme per interesse di parte; scarsa responsablllzzazione Interna; inadeguata attribuzione responsabilita di procedimento;
3 della st legali diffusione cultura legalityinadeguatezza o assenza di
ricorrere in giudizio. generali / segreteria dilatazione dei tempi; omissione. formazione; controlli interni; obiettivi di performance
controparte competenze del personale addetto ai processi;
‘esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita rotazione ordinaria/misure alternative alla rotazione
legal n n r
A ‘niziativa dlufficio acauisto/ polizze umaop::r\:efz. legali / violazione di norme, anche interne, per di un processo da parte di un unico soggetto; v, Incoue nom 4 oo formeriont,
trasparenza; controlinterni
‘addetto ai processi P
Istruttoria,formulazione di relazion, noltro della scorsaresponsabiizarione nterna;nadeguiats
° Liquidazione, 0 meno, da parte della | Ufficio per gli affari legali. violazione di norme, anche interne, per - attribuzione responsabilita di procedimento;
5 a P perel g . o diffusione cultura legalita;inadeguatezza o assenza di P P
polizia compagnia. segreteria/ polizia locale formazione; controlli interni
dellincidente
formalizazione del contratto ed
3 |1 | o . - stesura del contratto, individuazione della e o attribuzione responsabilit di
riservizi 3 inizativa d'uficio endia e res e
delle Entrate privato ‘competenze del personale addetto ai processi. procedimentosformatione; controll intern
registrazione e assegnazione agl ufici
2 |Altri servizi individuati dal RPCT | Gestione del protocollo, posta in entrata e in uscita iniziativa d'ufficio registrazione della posta in entrata ed in uscita € ompoone 28 P P ai processi controllinterni; trasparenza
3 |alriserviindividuatidal RpcT | OEeNA2zone event culturalricreativiche non iniziativa d'ufficio erganizarione secondo gllndirizz! svolgimento dellevento Ufficio tempo libero violazione di norme per interesse di parte. mancanza dirasparenza; assenza di controllinterni; trasparenza; regolamentazione.
ravano sul bilancio dellente dellamministrazione regolamentazione interna.
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o 5
|Accesso agli att documentale (art. 22  seguenti rowedimento motivato di violazione di norme per interesse/utiita; Ingiustificata attribuzione responsabilta di procedimento;
5 |Altri servizi individuati dal RPCT e L 8 ‘domanda di parte istruttoria, esame delle ragioni dellistante P P h Ing! assenza di competenze del personale addetto ai P P
legge 241/1990) accoglimento o differimento o rifiuto tempi trasparenza; semplificazione
processi; eccessiva regolamentazione
|Acesso civico a dati, informazioni e documenti per i Scarsa responsabilizzazione interna; inadeguate
nt i i r il  nadeguatezza o i ne nsabilit e nt
6 |Altri servizi individuati dal RPCT |quali & stata omessa la pubblicazione in domanda di parte istruttoria, esame della domanda provvedimento motivato di \violazione di norme per interesse/utilita; Ingiustificata assenza di competenze del personale addetto ai attribuzione responsabilita di procedimento;
|Amministrazione Trasparente (art. 5 co. 1 d.lgs. accoglimento o differimento o rifiuto tempi rocessi; eccessiva regolamentazione. trasparenza; semplificazione
33/2013 e smi) &

analisi del rischio

Motivazione

Allegato 2

programmazione delle misure

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
iformaziani imposte dal dgs 33/2013; 2-verifica da parte:
: o o

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrarione trasparente e le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggetti a scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica n materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarica.

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni

tecnico/guiridica in mteria;

(G ufici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, e vantaggi e uiita personali i favore di
taluni soggettia scapto i altr

aibration secondo le templstiche previste nel sistema di
lsaions 4o prtormane

 processa non consente marginidi discrezionalta

sgnificatv. Pertanto il ischio  stao fitenuto moto basso (8%

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni
con regolarits, prevista da ato regolamentare;.2-
walmente deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia;

(Gl ufficipotrebbero utilzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali La procedura

1- pubblicare in amministrazione trasparente tute le

informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;. 3 rotazioneordinaria,
(qualora possibile, alla scadenza dellincario.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri e

\incolato; ertant, l ischio & stat ritenuto Medio.

La procedura Jla scad
\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

La procedt dellincarico, P

1- pubblicare in amministrazione trasparente tute le

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Petant, l schio & stato
itenuto molto bassa (8.

informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;, 3 rotazioneordinaria,

lqualora possiile, ala scadenza i

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni

ischio & tato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

1 verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
Jarit 2

ischio & stato itenuto Medio

responsabiltadi procedimento, a parte del Responsable, a
ersonsle appartenente alfArea struttori/operatori espert

- verifica da parte delforgano preposto ai controlli nterni

ischio & stato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, a parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

it postero e impropamant potre

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le

informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

o ol gonre oot h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

. dellorgano preposto i contrllinteri con regolria,
prevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarica.

- verifica da parte delforgano preposto ai controllinterni

ischio & tato itenuto Medio,

responsabiltadi procedimento, da parte del Responsable, a
personale appartenente allArea Istruttori/operatori espert

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali La procedura

1- verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
o regolarit, prevista da atto regolamentare; 2-
‘annualmente deve essere somministrata formazior

\incolato, mitigato dal ontrollo finale del5.C.;pertanto,
ischio & stato itenuto Medo,

herc/gricainmater - strusions mmedita dela
responsabilta di roce t del Responsable, a
esanle spprenems i sononfoparao spr

1 processo non prevede isch significativ. Inolre, | vantagel

verifica da parte dellorgano preposto ai controll nterni
o oo, prevsto gy o teseamentare 3. ubblca

lcontenuto. Pertan

imposte dal d.1gs33/2013;

1- verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
2 pubblicare

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

regolamentaione, da sttoporre allspprovazione.
delOrgano competente.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicarg inistrazlone trasparente tutte e
dal d.1gs.33/2013; 2 -predisposizione

rmazioniimposte
semplficzione del regolamentasion vigete, da

Walor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

otopors alsprovaione o0
a della responsabilit
rocesmentoy e e o wporssl s vt

it postero e impropamant potre

1 pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
termadntmpeste dl 1553320152 predspesione

o el gonre st h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

attrbuzione immediata dela responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale

Jappartenente alAres stuttori/op.espert




chio (PNA 2019, All1
Tab3)

Processo

Descrizione del processo

Avivita

Ooutput

responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Altri servizi individuati dal RPCT

|Acesso civico generalizzato a "dati ulteriori® (art. 5
c0.2 dlgs. 33/2013 & smi)

domanda di parte

istruttoria, esame della domanda

prowedimento motivato di
accoglimento o differimento o rfiuto

violazione di norme per interesse/utilita; Ingiustificata
tempi

Al servizd individuati dal RPCT

|Amministrazione trasparente: obblkighi di
pubblicazione sul sito web istituzionale

Iniziativa d'ufficio.

informazioni richieste ai sensi del d.lgs.33/2013)

edelle
informazioni

fattori abilitanti

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi; eccessiva regolamentazione

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

Ufficiinteressati

norme

Altri servizt individuati dal RPCT

Biblioteca, inziative di promozione della lettura
della cultura

Iniziativa dellufficio.

Istruttoria, organizzazione degli eventi.

Svolgimento degliincontri di
promozione della lettura e della cultura

Uicio tempo libero

violazione di norme per interesse/utiits

Altei servizd individuati dal RPCT

Scuolabus, gestione degli utenti

Awiso e domanda delle famiglie
interessate

Istruttoria, formulazione della graduataria

studenti

Ufficio istruzione

violazione di norme procedurali, per interesse/utilita;
violazione delle norme proceduraliinterne

Altri servizt individuati dal RPCT

Richiesta del

Assistenza materiale da parte della
Polizia Locale; svolgimento del TSO.

Sindaco / Ufficio socio
assistenziale / Polizia
locale

Il procedimento vincolato & pressoché esente da
rischi corruttivi immediati e dirett

registrazione e inserimento del

violazione di norme procedurali, anche interne;

assenza di
processi

scarsa responsabilizzazione interna; mancanza di
trasparenza; assenza di regolamentazione interna.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o
assenzadi idette

misure di prevenzione

attribuzione responsabilta di procedimento;
trasparenza; semplificazione

attribuzione responsabilta di procedimento;
trasparenza; controlliinterni

controllinterni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione

processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

(Contratti pubblici

/Affidamento diretto di lavor, sevizi o forniture

iniziativa d'ufficio/ indagine di
mercato o consultazione elenchi

negoziazione diretta con gl operatori consultati

affidamento della prestazione e
formalizzazione del contratto

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

12 |Altiserviz individuati dal RPCT | Gestione dellarchivio inizativa d'uficio enratione emrmant document assenza di attribuzione
corrente/storico process.
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
13 Al servin incividuatidal ey |F13bOTazione i proposte d deliberationi consitari iativa dufico istruttoria, stesura del prowedimento, acquisizione . rallentamento del procedimento, violazione dinorme | =2 1**% e T
e giuntali, decreti ed altr attiamministrativ dei pareri se necessari interne per nteresse di parte i
carsa
14 |Attriservia T |lab iniziativa d'ufficio truttoria, st efficace | tutti g uffc interessati e e o assenza di o attribuzione
" " process.
Pubblicazione allalbo online di deliberazioni rallentamento del procedimento, volazione dinorme | 212 resPensabilizazione nterna; nadeguatezza o
15 |Altr serviz individuati dal RPCT g iniziativa d'ufficio istruttoria semplice 4 g assenza di dett attribuzione
determinazioni ed atr ati amministrativi interne per nteresse di parte s
Notifi d intern
16 A senva - e, et i |istrutt lice, verifca della notifica esso comunale rallentamento/omissione del procedimento, “:Z‘Z;Z”‘?"’“”"“’""”e nuerna; inadeguaterza o erformance
parte dellinteressato allinteressato violazione di norme per interesse/utiits P
terze process.
acquisizione dei dati necessari da ufici @ Ufficio tecnico / ciascun scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
Contratti pubblici Programmazione triennale dei lavori/servizi iniziativa d ufficio amministratori; elaborazione dei documenti di approvazione dei programmi uffcio per i servizidi violazione delle norme procedurali assenza di dett performance
programmazione propria competenza processi
ciascun uffcio per todi ks b | e
Selezione per Iaffidamento diincarichi €091 selezione "pilotata’ per interesse/utiita diuno o pils | di un processo da parte di ordinaria
Contratti pubblici e bando / lettera diinvito svolgimento dela selezione professionale plotara’ o /! . e et s g
competenza potenziali appaltatori legalita disciplina del confiito di interessi
ciascun uffcio per i Confitto di o : d
i rocedur tavor i fappal Jezione "pilotata” per il di uno o it r
Contratt pubbiici /Affidamento mediante procedura aperta dillavor, subblcazione del bando svolgimento dellsselzione formalizzazione del contratto dappalto, | (SIS0 P! | seleone "pilotata”per interesse/utiita di uno ol | di un processo da parte i ordinaria, possibie; trasparenza;
serviz, forniture registrazione del contratto (se dovuta) e ety dei inadeguata della
” potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto i nteress; patt dintegrita
ciascun uffcio per todi ks b | e
Affidamento mediante procedura negoziata di formalizzazione del contratto d'appaito, (S0P | selezione "pilotata’ per interesse/utilta di uno o pids | di un processo da parte di ordinaria,
2 i i i rati di pr
(Contratt pubblic lavor,serviz, forniture pubblicazione del bando svolgimento della selezione registraione delconratto (se dowta) | ““"tron < OP parte dei inadeguata della
” potenzialiappaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; pati dntegrita

(Contratti pubblici

(Gara ad evidenza pubblica di vendita di beni
(comunali {mobili ed immobili)

Conflitto di interessi selezione "pilotata” per di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
inadeguata della
 patti dintegrits
di un processo da parte di ordinaria,
fone “pilotata” per i
selezione "pilotata’ per interesse/utilita adegunts s
legalita; disciplina del confitto di interessi

(Contratti pubblici

|Affidamentiin house di servizi pubblici locali
rilevanza economica

iniziativa dufficio

Istruttoria, verifica dele condizioni previste
dalfordinamento

prowedimento di affidamento, stipula
del contratto di servizio

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

violazione delle norme e dei limiti dellin house
providing per interesse/utilta di parte

(Contratti pubblici

|Affidamentiin house di servizi pubblicilocali privi i
rilevanza economica

iniziativa d'ufficio

istruttoria, verifca delle condizioni previste
dallordinamento

provedimento di affidamento, stipula
del contratto di servizio

ciascun ufficio per i
contratti di propria
competenza

violazione delle norme e dei limiti dellin house
providing per interesse/utilta di parte

(Contratti pubblici

Nomina della commissione di gara

iniziativa d'ufficio

verifica della sussistenza di eventuali confitidi

ciascun ufficio per i

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle

eresse,
inamissibilita ex art. 35-bis d.Igs. 165/2001

competenza

norma procedurali, per i

(Contratti pubblici

Esame delle domande e della documentazione
lamministrativa prodotta dai concorrenti

iniziativa d'ufficio

esame delle domande e verifica della completezza e
della qualita della documentazione amministrativa

prowvedimento di ammissione alle fasi
‘socct

ciascun ufficio per i

orso
struttorio®

competenza

interesse/utiits; laddove il valore del contratto in

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi.

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi,

formazione; integrazione con la performance

formazione; integrazione con la performance

gara fosse rilevante,

. di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
3 dellorgano

i, inadeguata della

legalita disciplina del conflitto di interessi
Conflitto di interessi selezione "pilotata” per | esercizio
di un processo da parte di ordinaria,

di corruzione inadeguata della

da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi

Av

A+

Av

A+

A+

Av

Motivazione

programmazione delle misure

it postero e improamant potre

- pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
lormainiimpote gl 1632012 predsposione

o el gomre sty h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

otoport pprovsione gl Organo competente
ttone immediat dells esponsaia
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente alAres stuttori/op.espertl

1 pubblicarg strazione trasparente tutte e

La procedura

ischio & stato itenuto Medio

Responsabile,a personale appartenente allArea

1 verifca da parte delforgano preposto ai controlli nterni
Jarit 2- pubblicare

ischio & stato itenuto Medio

regolamentazione, da sttoporre allspprovazione.
delOrgano competente.

Informaioniimposte dal d.lgs.33/2013; 2 -verifica da parte

ischio & tato itenuto Medio,

Responsabile, a personale appartenente allArea.
Istruttoi/op.espert. 4 - redisposizione di apposita

it postero e improamant potre

o ol gonre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

lrocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente alArea stuttori/op.espertl

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
procedimento, da parte del Resgonsabile,  personsle
appartenente alAres struttori/op.espert

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

- mrlhuﬂw\evmmﬁdhl-delhu!vunslh\lnid\
rocedimento, a parte del Responsabile, a personale
opartcnene At Ares stoop spet.

Inoltr, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
opeteneme ares o fop apet.

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Petant, l schio & stato
itenuto basso (),

- mrlhuﬂw\evmmedhl-dell-u!vunslh\lnid\
rocedimento, a parte del Responsabile, a personale
opartcnene At Ares storop spet.

fitenuto basso ().

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

specifc obiettvi di performance.

(G ufici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personali i favore di

ftaluni soggetiascapito i ati. Ftt df cronaca onfermano

Ia necessita di adeguate misure.

‘ubblicare in amminitrations trasparente tute l&
pte———————

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di
Haluni soggetti a scapito i altr. Fattdi cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:
dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
fprevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarico;5

(G ufici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personali i favore di

taluni soggetiascapito i ati. Ftt df cronaca onfermano

Ia necessita di adeguate misure.

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&

Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
dellincarico;5

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di
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la necessita di adeguate misure

- pubblicare in amminitrazione trasparente tuie e
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

Rotazioneordinaria, qualora possibil, alla scadenza
dellincarico;5

- pubblicare in amminitrazione trasparente tue l&
lomasnmosedl 1 332012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

competenze, delle

taluni soggettia scapto i it

Jbiettivi i performance.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

Walor economi in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

1-annualmente dev esere somministrata formasone
/s n a2 striusion d sec
Jobettiv i performance.

- pubblicare in amministrarione trasparente tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggetti a scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
lomasnimosedl 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza

delfincarico.




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, AILL
1 it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Avtita output responsabile del processo fattori abilitanti misure di prevenzione
Confltto i "plotata” per
Inizativa duffico:rchiesta di Prowedimento di ammissione ale fasi | ciascun uffco per
Ricezione, nei termini, della documentazione P interesse/utiits; laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
11 |Contratt pubblici Soccorso itruttorio integrazione delladocumentazione successive; prowedimento di esclusione | contratti di propria
e ocumer integrativa; esame della tessa. i P gara fosse ievante, dicorruzione inadeguata della
P da parte dei potenzial appaltatori legalita disiplina del conflito di interessi

Esame delle offerte tecnico progettuali (nel caso i

Iniziativa d'ufficio; aperture delle

Esame delle offerte tecnico progettuali in sedute

Assegnazione dei punteggi parzial,

ciascun ufficio per

Confltto di interess; procedura "pilotata” per
interesse/utiits; laddove il valore del contratto in

di un processo da parte di

ordinaria,

12 [contratti pubblici vl o deofer Conameamente i | bl | 81 ssearaton def unteggnbse s o oo conatidiponn | T, D Pt s
881053)- » da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
"pilotata” per
Esame delle offerte economiche,in sedute ciascun uffcio per i
13 |contratt pubblici ceame delle offerte economiche Iniziativa d'uffcio; aperture delle | 8" . raduntoria s interesse/utiia; laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
P offerte in seduta pubblica. el sraduntoris ® ompetons gara fosse rilevante, di corruzione inadeguata della
& i da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi
Si richiedono per scritto alloperatore economico e ; Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
18 |conat pubbie tenibilta e 7 i proposti, Prowedimento di ammissione; ciascun U0 PEr T | e utils;laddove il valore delcontrattoin | i un processo da parte di ordinaria,
P realizzabilta della miglore offerta offerte ritenute anomale assegnando a tal fine un termin non superiore a emeoronte P gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
quindici giorni » da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
Valutazione di congruita della miglore offerta nel ciascun ufficio per i “plotatar per
15 |contratt pubblici lcaso di appalto sottosoglia E, privo di interesse o < dole delle offerte et di oot | imteresse/utla;laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
i d I bando e del Codice. anormalmente basse. ey, gara fosse rilevante, di corruzione inadeguata della
prezz0 pil basso, con il di S offerte. ” da parte dei potenziali appaltatori legalita disciplina del confiito di interessi
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
ciascun uffcio per | .
Lorgano competentea disporre laggiudicazione interesse/utiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 i i i ]
16 |Contrati pubblic |Verfica del requisit ed aggludicazione iniiativa dufico verifca il possesso dei requisit in capo allofferente. o gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
s da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
Confiitto i interessi;selezione "pilotata” per
i 3; laddove i
i i | - 2
17 |contrat pubbic affidamento e procedure in caso di gestione fondi setesone formalzazione del contratto dappalto | <ot TR P rontat i corrasione | 41n processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
PNRR /o fondistrutturali e fase esecutiva P B A inadeguata della
» partede e appltor legalta iscpina del onfio o ntres ot et
. Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
Formalizzazione del contratto . Stiula . || interesse/utilts;laddove il valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
18 |Contratt pubblict @ appalto/concessione. (garenzie, Jperla necessaria, gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
contratto atto pubiblico amministeativo) "Ageniia delle Entrate competenza da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; pati dntegrita
! “pilotata" per
I caso i procedura negoriata e per affidamenti Corrispondenza secondo l'uso commerciale, ciascun uffcio per |
10| Contratt pubbiici s - " y consmom e mnche Formalizzazione del vincolo i di ovaona | Imteresse/utls;laddove il valore del contratto in di un processo da parte di ordinaria, possibie; trasparenza;
@ P &8 P da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confltto i nteress; patt dintegrita
. ) Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
. . dice del || interesse/utilts;laddove il valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
20 |contratti pubblici Recesso dal contratto d'appalto/concessione Inzativa d'uficio contratti pubblic per p alrecesso penaliper e oo D Pt e
ritardi competenza da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
. “pilotata" per
Inziativa d'uffici / Solecitazione|L'uficio esamina le condizioni peviste dal Codice dei ciascun uffcio per |
21 |contrat pubbic Modifca o variante del contratto / previte o podice A interesse/uilta;laddove il valore delcontratto i | i un processo da parte i ordinari, possibile;trasparenza;
" Gelleserszions ariante del contratto ompetons gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
i3 da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto di interessi
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
ciascun uffcio per | v
Lufficio esamina le condizioni previste dal Codice dei interesse/utiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 i 1
22 (Contrat] pubblic Domanda delfappaltatore contratti pubblici per consentire il subappalto o gara fosse ilevante, dicorruzione: inadeguata della
» da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del confitto i nteressi
"pilotata” per
in caso di citct; richiesta penall per i . Pl P
23 |contratti pubblici esecuzione dellappalto/concessione Inziativa d'uficio diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
per affidamento lavori,servil forniture richiesta risacimento danni attvazione P i e e inadeguata della
delle procedure a tutela dellA.C. s ° ot P legalita disciplina del confitto di interessi
Lufficio esamina le condizioni previste dal contratto Conflitto di nteressi; decisione "pilotata” per | esercizio
n uffc v
2 |Contratt pubbiic :T;""g?{{)’;::::;:i‘"‘e"z“';‘r‘:m’aMW " Iniziativa duffcio / Domanda 2 del et | interesse/utlts; addove il valore el contrattoin | diun processo da parte i ordinaria,
P iy dellappattatore vincolo, nonché qualita e quantita delle prestazion contratto o o, gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguata della
garantite dall'appaltatore » da parte dell‘appaltatore. legalita disciplina del confitto i nteressi
Contrll, verifiche, spegionte Jotata per rotazione ordinaria/misure alternative all rotazione
1 g " 15 |Accertamenti e verifiche dei tributilocali iniziativa d'ufficio attvitadiverifica richiesta di pagamento Uticio tributi pllotata” p ordinaria,laddove non sia possibile; trasparenza;
sanzioni interesse/utiita di un processo da parte di un unico soggetto e
rotazione ordinaria/misure alternative alla rotazione
(Controll, verifiche,ispezion adesione e pagamento da parte del esercizo prolungato ed esclusivo della responsabilta
2 |t P |Accertamenti con adesione dei tributi locali inizativa i parte / ¢ ufficio attvita diverifica ftvuiias Uffiio tributi omessa verifica per interesse di parte. e e oo ordinaria, laddove non sia possibile; trasparenza;
P P e controllnterni
3| Conurollverifiche ispezionie |Accertamenti e controllisulfaevid ediliza privata iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione / ordinanza di demolizione Uficio edilizia omessa verifica per interesse di parte diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
sanzioni (abus) inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
control, verifiche, spezioni @ scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
4 ool " 5P Vigilanza sulla circolazione e l sosta inizativa d'uficio attvita diverifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di o performance
process.
scasa esponsabilzasion ner; nadequatezs o
2 flanza e ver e
5| Controllverifiche ispezioni e |Viglanza e verfiche sull attbita commercialin iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione Poliia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di dett performance
sanzioni efissa
processi
contral, verifiche, spezioni e scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
6 g s Vigianza e verifche su mercati ed ambulanti inizativa d'uficio attvita diverifica sanzione Polizia locale omessa verifica per interesse di parte assenza di o performance

processi.
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Motivazione

programmazione delle misure

[ pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasnmposedol 1 3312012 e dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i altr

somministrata formaione tecnico/guirdica n materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 veris dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

taluni soggettia scapto i altr

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 veris dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufii potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongon, per vantaggi e uiita personai i favore di

la necessita di adeguate misure
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- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
fnformaziont imposte dal g5

Rotazioneordinaria, qualora possibil, alla scadenza
dellincarico;

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&
3372013

La procedura

incoat tanto, il
ischio & stato itenuto Medio

Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
delfincarico;5

- pbslcare s Ut e

competenze, delle etcadap
dellincarico;5
- pubbicare in amminitrazione trasparente tute l&

lomasnimosedol 1 3312012 e dapare

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

competenze, delle

ai
taluni soggetti a scapto i it

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
lomasniimposedol 1 3312012 v dapre

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinara, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl uffici potrebbero utizzare poteri e competenze,delle
lqual dispongono, per vantaggi e uiita personai i favore di
Haluni soggetti a scapito i altr. Fatt df cronaca confermano
Ia necessita di adeguate misure

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:
dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
fprevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministradione trasparente tute l&
lomasniimposedl 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr,

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

ittt postero e impropamant potre

1 publcar i amministrione ettt o
- verifica da par

o el gonre sty h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

deloranopreposo s conrll ter con s,
prevista daatto regolamentare;.3- Rotazloneordinari
lqualora possibile, alla scadenza dellincario.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute le

alor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

Informaziont imposte dal d1gs 33/2013; 2-verifica da parte

n emi con regolarits,
revista da atto regolamentare;. 3- Rotazioneordinaria,
(qualora possibile, all scadenza dellincario.

H

[ pubblicare in amministrarione trasparene tie le

Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarico

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.




N o5, a1 Descrizione del processo
chio (PNA 2019, AlLL
n [m it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Auvita output responsabile del processo fattori abilitanti misure di prevenzione
’ scasa esponsablzasion ner; madequatezs o
7 |Controllverifiche, ispezioni e o1 sultuso del teritorio iniziativa d'ufficio attvita diverifica sanzione Poliia locale omessa verifca per interesse di parte assenza di dett performance
sanzioni
processi
control, veriiche, spezioni e scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
8| P (Controllisulf abbandono i rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita diverifica sanzione Poliza locale omessa verifica per interesse di parte nza di dd performance
processi
scasa esponsablzasion ner; madequatezs o
. , delle odice iotiva dufico registrazione deiverbal dele sanzonilevatee | L one polizia locale violazione delle norme per nteresse di parte: e Buate erformance
spese e el patrimonio della strada riscossione dilatazione dei tempi rocess, P
accertamento dellentrata e
(Gestione delle entrate, delle registrazione dellentrata/dellimpegno contabile/ - tutt gl uffic per quanto di norme per
2 |Sestone deleentate, (Gestione ordinaria dele entrate /spese di bilancio iniiativa dufico ® el et/ mpesn /| iscosionefimpegno, iuidazione e |81 e per au e norme per ntre assenza di dd performance
" " “ " pagamento s " processi
scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
(Gestione delle entrate, delle
Stipendi del personale iniziativa d'uficio wantificazione e liquidazione: agamento Usfico personale violazione di norme assenza di dett erformance
3 |spese e del patrimonio P s a “ P P oo P
rotazione ordinaria/misure alternative all rotazione
4 [Gestione delle entrate, delle . seerione Selezione "pilotata” esercizio ordinaria,
spese e del patrimonio & dellesecuione del servizio diun processo da parte di
disciplina del confitto i nteressi
’ y y scasa esponsablzasion ner; nadequatezs o
5 | Cestione delleentrate, delle |, i etione bibloteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione delservizio culturajtempo libero violazione dinorme, anche interne, per assenza di dett performance
spese e del patrimonio interesse/utiita oo
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
(Gestione delle entrate, delle . violazione dinorme, anche interne, per
Ll wimeiing serviz i gestione implanti sportivi inizativa d'uficio gestione in economia senizio atereseapoia nza di o performance
" " processi
estione emergenza; controllo corretta scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
o [Gestione delleentrate, delle | erye back niiativa duffido collaborarione con il gestore hardware/software ed il | & e el A . Omesso controllo delesecuzione del servizio; B o erformance
spese e del patrimonio i P DPO pera gestione dellemergenza etere hovdwarefeofoumne violazione di norme; sarsa collaborazione con il DPO i P
estione delle entrate, dele ) gesione e sggiomamento dels istaforma software violazione di norme, anche interne, per scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
ER e gestione del sto web, inizativa d'uficio e el servizio e i sito web; nza di o performance
P P scarsa collaborazione con il RPCT ed il oV processi
"pilotata” per
7 |1 |cestone it oot - erione interesse/utiits; laddove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
g ® gara fosse rilevante, dicorruzione inadeguata della
da parte dei potenzial appaltatori legalita disciplina del conflitto i nteress; patt dintegrita
Confltto i nteressi procedura "pilotata” per | esercizio
interesseutiita; lacdove l valore del contrattoin | di un processo da parte di ordinaria,
2 bando e capiolato d gara selesione gara fosse ilevante, dicorruzione inadeguato della
da parte dei potenial appaltatori legalita disciplina del confltto di nteressi; patti dntegrita
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
 dell degl violazione delle norme, anche interne, per Po -
3 [Gestione rifiut assenza di dett performance
immobili comunall economia interesse/utiita e
. esame da parte del SUE (e acauisizione pareri/nulla . violazione delle norme, dei limit  deglindici diun processo da parte di ordinaria,
8 |1 domanda dellinteressato ey flascio del permesso Uffico edilizia . Pt s
legalita disciplina del confitto i nteressi
2 |Governo de terriorio Permesso di costruire n aree assoggettate ad domanta dellinteressato | €5Me da pate del SUE e acquisizone pareri/nulla lasciodel permesso Ui ediidia violazione delle norme, del limit e degl indici diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
Jautorizzazione paesaggistica osta di altre PA) " P inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
confittdi interessi,vilazione delle norme, dei imiti | diun processo da parte di ordinaria,
3 osta dialtre PA), approvazione della convenzione silascio del permesso vffico ediidia e degiindic 2 diparte inadeguata della
legalita disciplina del confitto i nteressi
\ esame da parte delluficio (acquisizione pareri/nulla violazione dei diviti su confito di interessi, g
4 [Governo del territorio iniiatva di " | osta diattre pa), approvazione e sottoscrzione della convenzione / accordo, diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
cava convenzionamento . etereciafoti o parte inadeguata della
P legalita disciplina del confitto d interessi
scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
5 inizativa d'uficio gestione della Poliza locale servizi di controllo e prevenzione Polizia locale violazione di norme, regolamenti, ordin di servizio nza di ot performance
processi
scasa esponsablzasion nera; madequatezs o
. gestione dei rapporti con i volontar, fornitura del violazione delle norme, anche di regolamento, per
6 iniziativa d'uficio gruppo operativo Protezione civile assenza di dette performance
mezzi e delle atirezzature interesse di parte e
violazione dei limitiin materia di conflitto di interessi
esnadone de rappresentaidelfetepresso ssame defcuicul suls base el Ut serte degh
9| 1 |incarichi e nomine s bl ocies patedite bando / awiso Pl assenza di o materia
® pareay: dal consigli. © vincolato da regolamentazione interna & pressoché. process;
esente da ischi corruttiv
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Motivazione

programmazione delle misure

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

specifc obiettvi di performance.

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

ubblicare in amminitrazions trasparente tute l&
pte————————

\alor economi in genere modesti,che f processo attiva, i
ischio & tato itenuto Medio,

Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specific oblettvi di performance.

ischio & stato itenuto Medio

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dati gl nteressi econamic che coinvolgono, possono celare

Inecessita di adeguate misure.

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
prevista da atto regolamentare;,3- annualmente deve.
somministrata formazione tecnico/guiridica n materi; &-
Rotasioneordinri, qualora possbie, als scadenza
dellincarico; 5

- pubblicare in amminitratione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 e dapare

aluni soggetti a scapito i alr

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotasoneordinai, qualora posslble, ala scadenia
delfincarico; 5

ischio & stato itenuto Medio

specifc oblett

performance.

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
iformaziani imposte dal d.gs 33/2013; 2-verifica da parte:
: o o

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarica.

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasnimosedol 1 3312012 e dapre

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le

tenere comportamentiscorrett

somministrata formazione tecnico/guiridica in materi; &-
Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarica.

ischio & tato itenuto Medio,

specifici oblettvi di performance.

Inolee,

to. Pertanto, i rischio  stato

itenuto basso (),

specifici oblettvi di performance.

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

e one edts el sponbits
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
ovrtanents ires Hauio o apari 2 setdoned

specifcioblettvi di performance. 3- verifica da parte
dellorgano preposto ai controll iterni, con regolaits,




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, AlLL
n [m it Processo o Catalogo dei rschi principall
a nput Auvita output responsabile del proceszo fattori abilitanti misure di prevenzione
10 | 1 |pinificesione wbanistica Prowedimenti di panificazione urbanistica niiotiva dufico stesura, adozione, pubblicazione, acquisizione di Ui ediidia violazione del confltto i interess, delle norme, dei | di un processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
generale pareri di atre PA, priva [ inadeguata della
legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti di pianificazione urbanistica stesura, adozione, pubbli finale e violazione del confltto di nteressi, delle norme, dei | di un processo da parte di ordinaria,
Piani i fuffc
2 |Planificazione urbanistica attuativa inative diparte / duffico pareri di atre PA, osservazioni da privati della convenzione vffico ediidia diparte inadeguata della
legalita disciplina del confitto i nteressi
esame da parte delluffcio (acquisizione pareri/nulla violazione dei diviti su confito di interessi,
i ficio patrimoni 2
3 |pianificazione urbanistica iniiatva di 9| osta i altre PA), approvasione e sottoscrizione della convenzione / accordo Uffico patrimorio violazione di norme, lmiti e ndici urbanistici per diun processo da parte di ordinaria, possible; trasparenza;
centro commerciale convenzionamento . immobiliare etereciafoti o parte inadeguata della
P legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con violazione delle norme, anche di regolamento, per | di un processo da parte di ordinaria,
L1 e " |Concessione disowenzioni, contributi sussid ecc. | domanda dellinteressato esame secondo| regolamenti dellente concessione Uffico socio assistenziale & P e et s
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
inglustifcata diatazione dei tempi per costringere il | scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
Fuff i ribuzione responsabilita di pr ntocontr
2 oBe6odel domanda dellinteressato | *52Me 92 Parte delluffco e acquisizione del parere silascio dell autorizzazione Polizia Locale destinatari del prowedimento tardivo a concedere | assenza di competenze del personale addetoai 11" VHe responsabilta d procedimentojcontroll
ecc) dela commissione di vigilanza e intern; trasparenza; regolamentazione.
immediato,
Prowedimenti ampliatvi della esercizio
sfera guridica dei destinatari con . esame da parte delluffcio, sula base della Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o ity | diun processo da parte di ordinaria,
3 | effetto economico diretroe |11 Per mineri e famigle domanda delfinteressato. | oo clamentasione e della programmazione delfente domanda commissari inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
 [Sera iuridica deidestinataricon | (L sanitotper amand domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e P regolamentazione e della programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con . esame da parte delluffcio, sula base della Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o ity | diun processo da parte di ordinaria,
% leffetto economico direttoe | oV Per 92t domanda dellinteresato. | oo clamentasione e della programmazione delfente domanda commissari inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
o [sera iuridicadeidestinataricon | L s domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e P regolamentazione e della programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
i g i
5 [sera guridicadeidestimataricon | L cilare e i supporto ";:fr‘::;:r’:;"/’é:f“‘a""'dz':’e"';“ esame da parte delluffcio, definizione del dilatazione dei tempi ingiustifcata, violazione del | di un processo da parte di ordinaria,
effetto economico diretto @ PP risorse. utiita inadeguata della
immediato. G legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella P
i e i g Fuff I iun r
s Inserimentiin , case di riposo, | Iniziativa dufficio / NI | o socio ssistentile | ordine deltAutonts godiziors pe onl del diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico direttoe case di cura, ecc. altre Autorita. struttura, inadeguata della
immediato. legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
p Iniziativa duffcio / uff nella ditatione deitemp iglustificata; violatione diun | " 1 orocecso i parte di ordinaria
o assistendial {Autori | g
effetto economico direttoe | familare, altre Autorita. Ufficosoclo asisendale | - ordine delfAutort guditara per it de inadeguata della
immediato. legalita discilina del confitto i nteressi
Prowedimenti ampliatvidella
4 Sera guridica dei destinatari con domanda Fuff omands Selezione “pilotata” per interesse/utilta i uno o pib | diun processo da parte di ordinaria, possibile; trasparenza;
effetto economico diretto e regolamentazione e dela programmazione dellente missari inadeguata della
immediato, legalita disciplina del confitto di interessi
Prowedimenti amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
4 [fera gurdicadeidestinataricon [\ L e domanda definteressato esame da parte delluffcio sulla base della ssegnatione dellasepoltura [Y— diatazone dei tempi ngiusticat, vilazione del | *“2re **% ) Inadeg. Stibuione
effetto economico diretto @ # P regolamentazione e della programmazione dellente & v regolamento per utilta del funzionario
processi
immediato.
Prowediment| amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
1 |ffera giuridica dei destinataricon |, L domanda dellinteressato esame da parte dell'ufficio sulla base della ssegnazione del loculo fico cimiter dilatazione dei tempi ingiustificata, violazione del mem‘: . attribuzione
effetto economico diretto e ® regolamentazione e dellaprogrammazione dellente - regolamento per utilta del funzionario B
immediato, s
Prowedimenti amplatv della scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
sfera giuridica dei destinatari con Selezione "pilotata” per interesse/utiita di uno o pit Po i inadeg
13| s " |Concessioni demarial per tombe di familia bando selezione e assegnazione contratto Uffico cimitert i assenza di o attribuzione
immediato. processh
Prowedimenti ampliatvidella scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
sfera giuridica dei destinatari con . tivit violazione delle norme procedurali per Pof jiracee
1 Procedimenti di esumatione ed estumulazione iniziativa d'ufficio Uficio cimiteri assenza di et attribuzione
effetto economico diretto e estumulazione cimitert interesse/utiita di parte B
immediato, s
Prowedimenti ampliatvidella esercizio
sfera guridica dei destinatari con di selezione "pilotata’; violazione delle norme in cambio | di un processo da parte di ordinaria,
ione dialloggi ficio patrimoni
15| e " | Assegnazione di aloggi pubbiici bando /awiso . Uffico patrimonio B e Pt s
immediato. legalita disciplina del confitto i nteressi
Prowed ivi dell
o e st diataione de temp er costrnerel | scrs responaizasion ntera; maequatezs o
16,028 P autorizzazione alf occupazione del suolo pubblico domanda dellinteressato esame da parte dellufficio concedere | assenzadi dett attribuzione
di effetto econormico diretto proves
utiita” al funzionario processi
immediato.
Prowedimenti ampliatvi della
Somanta dellinteressato / scrzione, annotazione, cancellazione, inglustificata dilatazione dei tempi per costringere l | scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
17 esame da parte dell ufficio g g " | Uffici demografici | destinatario del prowedimento tardivo a concedere | assenza di o attribuzione

di effetto economico diretto &
immediato

iniziativa d'ufficio

“utilits* al funzionario

processi.

A+

Av

A+

Motivazione

programmazione delle misure

[ pubblicare in amministrazione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

iscrezional,

Rotazioneordinaria, qualora possiil, alla scadenza
delfincarico

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
lomasniimosedol 1 3312012 e dapare

discrezional,

Rotazioneordinari, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

- pubblicare in amministrazione trasparene tuie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

iscrezional,

Rotazioneordinaria, qualora possibil, ala scadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali a procedura

- iierela crelon Taparets irke
informazioni imposte dal 1gs.33/2013;. 2- verifica da parte
dellorgano preposto ai controll interni con regolait,

ety st egtamenar. 5 nnusiments dees essrs

\incolato; pertant, l ischio & stato rtenuto Medio.

somministrata formazione tecnico/guirdica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

it postero e improamant potre

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dald.gs.33/201

o ol gonre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

prevista da atto regolamentare;.3- annualmente d
somministrata formazione tecnico/guiridica in materis; 4 -

allapprovazione dell Organo competente.

(Gl uffici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiita personali La procedura

- pubblicare in amminitrazione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\incolato; pertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utilzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali L procedura

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri e
lcompetenze per ottenere uiith personali La procedura

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\incolato; ertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utlzzare impropriamente poteri ¢
\competenze per attenere utith personali L procedura

- pubblicare in amministrarione trasparene tie e
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

\incolato; pertanto, l schio & statortenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
dellincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amministraione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal 1gs 33/2013; 2- verifica da parte

\alor economi in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

dellorgano preposto ai controll interni, con regolaits,
revista da atto regolamentare;.3- annualmente deve essere

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficpotrebbero utlzzare impropriamente poteri e

- pubblicare in amministrazione trasparene tie le
fnformaziont imposte dald.gs.33/201

ischio & stato itenuto Medio

Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala scadenza
delfincarico

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &

- pubblicare in amministratione trasparente tute l&
Informaziont imposte dal d1gs 33/2013;

\alor economii in genere modesti,che f processo ativa, i
ischio & tato itenuto Medio,

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

(Gl ufficipotrebbero utlzzare impropriamente poteri

ercs pratenrevatae) i personsl, M dat
o aconomich i gonre madest, ch process s,
ischio & stato itenuto Medio

H

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;. 2-verfica da parte:

dellorgano preposto ai controll interni con regolaits,
nualmente deve

fone tecnicolguiridica in materi; -
Rotazioneordinaria, qualora possiil, ala sadenza
delfincarico

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenent allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Prtanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

(Gl ufici potrebbero utlzzare impropriamente poteri &
lcompetenze per ottenere uiith personali a procedura

‘ubblicare in amminitrazions trasparente tute l&
pte———————

\incolato; pertant, l ischio & stato ritenuto Medio.

Rotazioneordinaria, qualora possibile, alla scadenza
delfincarico.

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertanto, il schio & stato
itenuto basso (),

1-attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
appartenente allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltre, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, a parte cel Responsabile, a personale
operteneme ares rutonfon eupets




Descrizione del processo

chio (PNA 2019, ALL
1 ot Processo o Catalogo dei rschi principall
ab.3) gt Auvits output responsabile del processo
inglustificata diatazone def terpi per costringere i
1 prathe ARE domanda previte edone anagrafic Uffcidemoprafici | dstintoi el prowediments tardo 2 concedore
et sconomicodrettos . esdent aestere idatva dutice Gaardnaments g g tpronedimeto trdy
immediato
Prowedimenti amliatv dell
sfera giuridica dei destinatar privi domanda previste ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
19 di effetto economico diretto |Concessione della residenza anagrafica iniziativa dufficio dall'ordinamento iscrizione anagrafica Uffici demografici destinatario del provvedimento tardivo a concedere
ity a funtionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della
inglutificata diatazone def terpi per costringere i
sfera giuridica dei destinatari privi ‘domanda previste. Ufficio el I pe h

8

di effetto economico diretto e
immediato

\Verifica della idoneita e della salubrita degliallogei.

niziativa d'ufficio

dalfordinamento

/
inidoneita

destinatario del provvedimento tardivo a concedere
“utilta" al funzionario

fattori abilitanti

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o

misure di prevenzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

attibuzione

di un processo da parte di

ordinaria, possibile; trasparenza;

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatar privi
di effetto economico diretto &
immediato

(Certificazioni anagrafiche

lufficio

rilascio del certificato, rilascio della
residenza.

Uffic demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del prowvedimento tardivo a concedere
“utilits* al funzionario

R

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica de destinatari privi
di effetto economico diretto e
immediato

atti di nascita, morte, cttadinanza e matrimonio

domanda dellinteressato
Jiniziativa d'ufficio

istruttoria

atto distato civile

Uffici demografici

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
“utilta" al funzionario

o

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatar privi
di effetto economico diretto &
immediato

Rilascio di documenti i identita

domanda dellinteressato

esame da parte dellufficio

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
conceder

“utilits* al funzionario

Provvedimenti ampliativi della

inadeguata della
legalita

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

disciplina del conflitto di interessi

nza di
processi.

srarsaresponsabllacione e ndeguatesa o

atuibuzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

srarsaresponsabllacione Intra; ndeguatesa o

atuibuzione

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai

carsa
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o
assenza di competenze del personale addetto ai

Uficio
i inatari pri Fuffico sull I
24 Sera guridicadeidestinataripriv | domanda dellinteressato esame da parte dellufico sulla base della nteresse diparte
dieffetto economico diretto e regolamentazione dellente Lero
immediato
Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi | Commercio, esercii di vicinato: apertura, . esame e verifica della documentazione costitutiva la iter
25 e ctomomico dnettoe - |tasfermente, ampliaments SCIA dellinteressato Silenzio assenso / Intervento di revoca. SUAP. violazione delle norme per interesse i parte
immediato
Prowedimenti ampliativi della
2% o, apertura, omanda dniego somp violazione delle norme per interesse di parte;
dieffetto economico direttoe | trasferimento, ampliamento. possibile corruzione del funzionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
27 Domanda #9281 asco dellautorizzarione / dinego SUAP. o
di effetto economico direttoe | trasferimento, ampliamento. HHinteressa! conferenza diserviei ® possibile corruzione dei funzionari coinvolti
immediato
Prowedimenti ampliativi della
c rme peri i
" Awiso / 3 concessione deipostegsi . Violazione delle norme per interesse di parte;
dieffetto economico direttoe | (mercati e fiere) interessati graduatoria possibile corruzione del funzionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
20| Ffera uidica el destinatariprivi | el s aree pubbiche in forma itinerante Domande degiinteressati g autorizzazione all Fattvits. SUAP. i
di effetto economico diretto e P . dallordinamento. . possibile corruzione del funcionario.
immediato
Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi prowedimenti previsti
(Consultazioni elettorali iniziativa dufficio esame e istruttoria Uffci demografici violazione delle norme per interesse i parte
3014 effetto economico diretto e dallordinamento . pe P
immediato
Prowedimenti ampliativi della
rowvedimenti previsti
31 e iniziativa duficio esame e struttoria ” s Uffci demografici violazione delle norme per interesse di parte

di effetto economico diretto &
immediato

dallordinamento

carsa
assenza di competenze del personale addetto ai
processi.

srarsaresponsabllacione ntre; ndeguatesa o

attribuzione

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimento;controll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimento;controll
interni; trasparenza; regolamentazione.

attribuzione responsabilta di procedimentojcontroll
intern; trasparenza; regolamentazione.

assenzadi
processi.

scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o

attribuzione

nza di
processi.

attibuzione

Motivazione

programmazione delle misure

Incltre, i vantaggiche produce in favore dei teri sono di
\alore, i genere, assal contenuto. Pertant, l schio & stato
itenuto basso (),

1- attrbuzione immediata della responsablita di
rocedimento, da parte del Responsabile,  personale:
Jappartenente allArea Istruttori/op.esperti;

Inoltr, i vantaggiche produce n favore dei ter sono di
\alore, i genere, assai contenuto. Pertanto, l ischio & stato
fitenuto basso ().

1-attrbuzione immediata dell responsabilta di
rocedimento, ca parte cel Responsabile, a personale
oparteneme ares rutonfon eupets

ittt postero e improamant potre

o el gomre mosety h Hrocms s 1
ischio & stato itenuto Medio

- pubblicare in amministrarione trasparene tie le
informaziont imposte dal g5 33/2013;.2-verfica da parte:

asoneodirars, ot poiote ol s
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