COMUNE DI SANTA MARIA DELLA VERSA




Il Referto del Controllo di Gestione

Quadro normativo di riferimento

Le attivita relative al controllo di gestione vengono annualmente rendicontate nel referto redatto in
conformita degli art. 198 e 198 bis def D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Il Controllo di Gestione viene effettuato a norma del Titolo 11, artt. 12, 13 e 14 del Regolamento
comunale sui controlli interni approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3 del
12/01/2013.

It controllo funzicnale riferito all'intera attivita dell'Ente ed & finalizzato al coordinamento dell’azione
amministrativa, con lo scopo di conseguire maggiore efficienza ed efficacia dell’azione
amministrativa, nonché maggiore economicita della spesa pubblica locale.

La procedura dei controlio di gestione viene svoita, sul piano temporale, in concomitanza con lo
svolgimento dell'attivita amministrativa. Detta forma di controllo, inoltre, & rivoita alla rimozione di
eventuali disfunzioni dell'azione dell'Ente ed al perseguimento dei seguenti risultati:

a) il raggiungimento degli obiettivi con modalita piu efficaci ed efficienti:
b) l'imparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa;
¢) il grado di economicita dei fattori produttivi.

Compete al responsabile del servizio finanzano la predisposizione del referto del controllo di
gestione, da sottoporre ali'esame della Giunta Comunale.

Introduzione

Ccen la deliberazione di C.C. n. 33 del 06/08/2019 I'Ente si & avvalso della facolta’ prevista dallart.
15-quater del d.I. 34/2019 (c.d. "decreto crescita”) per i comuni con popolazione inferiore a 5.000
abitanti di rinvio della contabifita’ economico-patrimoniale all'esercizio 2019,
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quater def D. L. 30 aprile 2019 n. 34 {c. d. decreto crescita) convertito, con modificazioni, in legge
28 giugno 2019 n. 58 (Testo coordinato su: suppl. ord n. 26 alla G. . n. 151 del 29.6.2019) cosi
recita:

“Gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti possono non tenere la contabilita
economico-patrimoniale fino all'esercizio 2019, Gli enti che rinviane la contabilita economico-
patrimoniale con riferimento allesercizic 2019 alleganc al rendiconte 2019 una situazione
patrimoniale al 31 dicembre 2019 redatta s2condo lo schema di cui all'allegato n. 10 al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, & con modalita semplificate individuate con decrsto del Ministere
dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministero delintemo € con la Presidenza del
Consiglio dei ministri - Dipartimento per gli affari regionali. da emanare entro il 31 ottobre 2019,
anche sulla base delle propeste formulate dalla Commissione per Parmenizzazione degli enti
territoriali, istituita ai sensi defl'articolo 3-bis del citato decreto legislativo n. 118 del 20117




DATI CONTABILI DESUNTI DAL RENDICONTO DELLA GESTIONE
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2021

Il rendiconto, al par degli allegati ufficiali, & stato redatto secondo i principi contabili ufficiali che
garantiscono, in virtu della loro corretta applicazione, la comparabilita tra i consuntivi dei diversi
esercizi. In particolare:

« | documenti del sistema di bilancio relativi al rendiconto, hanno attribuito gii accertamenti di
entrata e gli impegni di uscita ai rispettivi esercizi di competenza "potenziata”, ciascuno dei
guali coincide con 'anno solare (rispetto del principio n.1 - Annualita);

« il bilancio di questo ente. come il relative rendiconto, € unico, dovendo fare riferimento ad
un'amministrazione che si contraddistingue per essere un'entita giuridica unica. Come
conseguenza di cio, il complesso unitario delle entrate ha finanziato la totalita delle spese.
Solo nei casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti di entrata sono state
destinate alla copertura di determinate e specifiche spese (rispetto del prncipio n. 2 - Unita);

« |l sistema di bilancio, relativamente al rendiconto, comprende tutte le finalita ed | risuitati
della gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa
amministrazione, in modo da fomire una rappresentazione veritiera e correfta della
complessa attivita amministrativa prevista ed attuata nell'esercizio. Eventuali contabilita
separate, se presenti in gquanto espressamente ammesse daila norma contabile, sono state
ncondotte al sistema unico di bilancio entro i limiti temporali dell'esercizio (nspetto del
principio n.3 - Universalita);

« tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono state iscritte in bitancio al lordo delle spese
sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo.
tutte le uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo deile comrelate entrate,
senza ricorrere ad eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integnita).




L’esercizio finanziario 2021 si @ chiuso con un avanzo di amministrazione
pari ad € 930.041,59 suddiviso in:

Fondi accantonati per € 259.638,65

Di cui:

Fondo perdite societa partecipate € 62.000,00
Fondo contenzioso: € 3.440,00
Altri accantonamenti: € 4.086,36
Fondo crediti dubbia esigibilita’ € 190.638,65

Fondi vincolati per € 172.316,80

Di cui:

Vincoli derivanti da trasferimenti: € 169.863,90
Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente: € 2.452,90
Parte destinata agli investimenti € 31.457,26
Parte disponibile € 466.628,88

GLI EQUILIBRI DI BILANCIO DI CUI AGLI ARTICOLI 9 E 10 DELLA LEGGE 24
DICEMBRE 2012, N. 243, RISULTANO RISPETTATI.

L’ENTE NON HA RICHIESTO ANTICIPAZIONI DI TESORERIA NEL CORSO

DELL’ESERCIZIO 2021.

L’ENTE, IN DATA 27.05.2022 HA TRASMESSO LA CERTIFICAZIONE COVID-
19/2021 COMUNI.



¢T'LEB V8L ¥l 81'S0L° 08 SO 88'SEE'8Ly ¥l 9€'L¥0'668 SO

9¥'69.°2LL 03 92'898'S62- d0 w8V bbb v 82CLLLlZ 04 00'0SE'0¥L d0

9.'490°ZL d3 000 H  09'€Z9'9tL oy 9¢'169°85L Sy ajeydes ojuos ul ajenuy ¥ 070111

£6'82L°0CL 1 6%'600°LLL- SO L8'viv'vie ¥l 0€'v8¥'S8E SO

89'GLL VY 03 Z6'00L°1LG- d0 80'LvSs8l Y 0¥'sZeovl Y 00'Zv99eg d2

SZT'€1L0°9. d3 ¥9'6LL°€" ¥ LYEr9EL dY 0e'Zre'zst s auenqgLiesxa sjenuy £ 07011L

£8'0L2'69 L SZ'ETTHOL- SD §5'0£9'991 dl 08'€58°0.2 S0

£0'BEZ'ES 03 Zv'zLose- d0 86'898°6L2 Y G5'0£9'99L 0¥ 00'L88'¥S2 d0

08'2L6°GL d3 00'0 o 000 Hy 08'2/6°GL sy 1JU81103 JUALILIDJSEI] 'z 070L1L

£9'20€'89¢ L zZ'ze9'vee- SO 6.'€8Z'865L ¥l 10'9L6'T68 L e}

9z'6.6'22L 03 1§'696°L2- dD 6r'v68ZEYL ¥ €2'GLE0LGL Od 00'098'099°L d0

LE'CTLGYL d3 Z6'GED’L o 95'996'/8 ¥y 10'950°2€e sy eanenbalad & eAlNqUIUOD ‘BLIBINGL) BINJEU 1P [JUBLI0D 3jenus ‘L O70LL
00'0 do elipinby ip iuoizedioiue opuo oZzinn N2 Ip -
00'050°99% do ANOIZVHLSININWY |0 OZNVAY 0ZZITILN
00'099°¢ do FVLIHdYI OLNOD NI 353dS H3d OLVIOONIA ITYNNIRRNTd OGN0
0£'9¥ 15 dD ILNIHHOD 353dS H3d OLVTIOONIA ITYNNIIRNTd OANO4

(03+d3=¥1) (s2-"1) ¥SSVD (0Y + ¥ =d1) (s2)
LHOdIY YO INLLLY 10 ILvHINT INOISSOOSIM ¥SSVYD 10 3AILINIZ3A
INQIS3Y IIVLOL IHONIW O IHOIDDYIN IIVLOL INOISIAT¥d
(0y-v=03) (dO-v) vZN313dWOD (dD) YZN3LINOD
‘dNOD 10 0IZIDY3SH 10 ILVHINT (v) LLNTWYLHI00Y Gﬁ_xﬂ%mwmw_%mo_m\ S I ETTIEr INOIZWNIWONIT o70L1L
VA IALLLY INAIS3Y | IONIW O 140199VIN INOISIATH

(4+y9y-sd=43)
"03yd 1Z1093s3
Ya IALLLY INQISTY

(d) INaIs3y
ILNIWVLHI00VIY

(9y) INnQIs3y/0
NI INOISSOOSIY

(sd) Lzoz/L/L
IV IALLLY INQISTY

JLVILNT 37730 FTVHINTO 09071Id31d - OIDONVIg

130 OLNOD




LL'EE96LL HL

29'8¥2°060°2- s2

SE'000°0LL°C - 15

16'8V8°008'% S2

(d+yy-Sy=d3)
‘0344 1Z10¥9383
Va IAILLY INAISTY

() InaIs3y
ILNIWYLHIDDVIY

(4d) INaIS3N/0
NI INOISSO0SIY

(s9) L1zoz/L/L
IV IAILLY INQIS3Y

£V'20E°LOY 93 eLLL9EiE d0 12'190°v6L°C V 8L'8SL'T6ET o 0:£'6L6'LEDY do ¢
: L

89°0££°8.€E d3 TL'EVS V- Y IS'ivZllE HH /6'SLE°L69 sy NS S LSO S VeI S V.0

LL'EE9'6LL L 29'8¥8°060°2- SO S§£'000001L°2 ¥l l6°8v8008'V so
EP'C0E’LOY 03 6LLI9ElE L dD 1Z°190¥6LT V. 8L'851268°T oM o0o0'ssl’loL’Y do : bl
89°0€C°8LC d3 zLevS'L M STl HH L6'SLL'L60 sy s Ad ATy
66'FSZ 6L Yl £9'6.6'81LE- SD 2Z£'slZTlE ¥l 66'PSELEY Ste]
00'000°8 03 89'vel'€0E- d0 ge'sLELle Y 2ge'sizeoe 0¥ 00000519 dd

B6'7STL d3 00'0 ¥ 000006 ¥y 66'¥SZ9L sy p16 1p ayued 3 1219 Ip OJu0D 13d Ijenuly 6 07011
00'0 dl 00'000°00€- SO 000 ¥l 00'000°00€ 80

00'0 03 00'000°00€- d2 000 Y 000 0¥ 00'000°00€ d0

00'0 d3 00'0 4 000 dy 000 sH 21pISSE2[21911059) OJN}IS] Bp JuoiZed|onuY 1L 070LIL
00'0 Hl 00'000°05 - SO 000 ¥l 00'000°05L e

00'0 23 00'000°0G1L- 42 000 ¥ 000 oY 000007051 d0

00'0 43 00'0 H 000 dd 000 sy nisaud Ip suoiIsuasdY ‘9 070LIL
1G'86Z°LZL Hl LS'86T 14T SD 000 dl 16862 1.2 S0

00'0 03 00'000°05L- d2 000 ¥ 000 O¥  00'000°05L 42

LG'862'L2L d3 00'0 d 000 ¥y 15’86z’ LeL sy dueizueul BJIALE |p 3uoIZNpl Bp 3jeul ‘5 07011L

(93+d3=u1) (s0-¥l1) vsSVD (0" + ¥y = ul) (s2)
"1HOdIY YA IALLLY 10 3LVHINT INOISSOOSIY VYSSVO 10 IALLINIAEQ
INAIS3Y ITV10L IHONIWN O 1¥0I199YIN 3TVLIOL INOISIATYd
(0¥-v=03) (d0-V) YZN3LIJWOD (d2) ¥ZNILIJWOD
‘dNOD 10 0IZIoYAST 10 3LVHING (V) LLNSIWYLNTOOV Gw__/ﬂ_,ﬂmm_mwhmm%%%ma 1 IALLINIZIC INOIZVNIWONIQ 070LIL
YA IALLLY INIS3Y | IHONIN O 14019V INOISIASHd




08'/8L°GL dL 00'0 Add OL'OvELLE dl 8S'752°069 jSte]
z0'zoz ey 03 89'vZLE0E d03 Ze'SLZLLE | 0€'€/0892 Od 00'000°5L9 d2
81'G86°LE d3 00'0 d  08'99Z¢r ud 86'252'SL sd ounb 1p apped 2 1z19} ojuod sad asadg Lojoyy
00'0 Hl 00'0 Ad4 00'0 dL 00'000°00€ SO
00'0 03 00'000°00€ d03 000 1 000 0d  00'000°00¢ do
DD,D &m O0.0 I OO_O Hd DONO Sy 2491Ssed/31314053) OJN}s! N—u_:D_NNQ_U_ucq einsniyo G ojoy |
00'05L°€ ¥l 00'0 Add §Z'9ev'e0L dL 00'0¥EZLL S0
000 03 GL'€SL 403 S2'9et'gol (T A1 T Od 00'061'601 d0
00'05L°E d3 00'0 d 000 dd 0005l sH npsaid 1p osioquiry ¥ ojouL
00'v¥ ML 000 Add4 00'0 dL 00'¥F0°0SL SO
000 03 00'000°05L d23 000 1 000 Od 00'000°051 d2
00'vt d3 00'0 ¥ 000 dd 00ty Sy aueizueUl BYIAIE Ip OJudwaioul sad asadg £ ojoyL
S8'/61'96E Hl £6°228'582 Add 0L'Ze¥°00F dl 1/'199'985'L SO
62'92Z' 19T 03 /6'90F9Lv d03 0L'GZLErs | 18'86t'9./2 Od 00'096'G0E"L d0
95°L/6'8ZL 43 9Z'IGt'LE- ¥ 68'8E6'EZL dd LL/9¢'¥8E sy alejides ojuod ui asadg zojoul
9/'889°010°L L 1600L°ZF Add 82'.50°.2L°L dl 69'ZLL'8SZ'E S0
€1'/GEELY 03 6¥'€09'892 d03 06'v9L'LP8'L I L1208 2rL Od 0£'69L°15L'E do
£0'LEE°L29 d3 £2'79L°¢81- ¥ 1L'05Z'662 dd IE'ere0LLL Sy nuaLod asadg L ojonL
00'0 d2 OLLVHINOO NON 3 OLYZPINOLNY 011930 ¥a INVAINIA OZNVAVSIA
00'0 do ANOIZVHLSININNY 10 OZNVAYSIA
(03+d3=41) (Add) OLYTIOONIA (Od+¥d=d1) (s2)
“1H0dI¥ ¥d INISSYd ITYNN3IEN1d LLNIWVYSYY FvioL| YSSYA 10 JALLINISEQ
INQIs3y 3TVLOL 0OaNO4 INOISIAZYd
(0d-1=03) (Ad4-1-dD=d23) (d0) vZN313dW0D
"dWOD 10 01ZIDY3S]  YZNILIHWOO (1) INDFJWI Aomrwmﬂumﬁ_,w%@oa 10 IAILINIZST INOIZYNIWONIQ 070111
va IAISSYd INAIS3Y 10 IINONOD3I INOISIATH
.Mm_w_nﬂw_ww_ﬂ%mvm_ (4) QIS (xd) INQISTH/D (s4) 120z/L1L
ILNINVLH3DOVIY NI ILNIWVOVYd IV IAISSYd INQISTY

Ya IANISSYd INAIS3Y

3S3dS 37730 ITVHINTO 0907Id31d - OIONVIE 1

340 OLNOD




L'89Z'515°4 ¥l

¥8'826°L2E Add

EELLT LYS'E dl

86°91Y°L60°9 82

v0'98L'€2L 03 68'98C'66Y’L  dD3I LG'109'P08T 1 €5'618°080°Z 9d O0E'6L6'LETD d9 .
INTD FTVI0L
Le'T8V 16L d3 er'6LZ's1E ¥ 08'sS¥99¥ Hd 99/SL'ELV L sy SadalEg s vy
Lr'89z's18°L ML ¥8'826°LZE Add £€'1L1T' 2452 dl 869L¥'260'9 s9
¥0'98L°82L 03 68'8scesy’t 4o IS'L09°V08T | £5'618'080°Z Od 0£'6l6'LEOY do
1e'z8y°16. d3 6b'6Lz'512 M 08'ssieor ¥d 99'IGL'ELVL sy 10411 31V101
(03+d3=¥1) (Ad4) OLYIODNIA i) (s2)

"140dId ¥a INISSYd FIWNNIMAT || nvov Sov o | YSSY2 10 JALLINIAAG

INQISTY 3TVLOL OUNO- INOISIATYd

(0d-1=03) (Ad3--dD=dD3) (d2) ¥ZN3IL3dWOD

"dWNOD 10 OIZIDY3ISY  VZN3L3IJWOD (1} IND3dWI Gn_w%_wﬂ_w%m_%@oa 13 AILINIS3A INOIZYNINONIQ oToLIL
Y4 INISSYd INQISTY 10 IINONOD3 INOISIAT¥d

.Mvmu,,mmnﬂwmwn_mmmm (4) Inais3y (4d) INAIS3Y/0 (sy) LzoziLi
M INSSY InaleSy ILNIWVY1HIOOVIY NIILNIWYOVYd | TV INISSYd INAIS3Y




90'LL8'0VS ¥ LS'Lre8Le’e 01993¥vd ¥ ITV.I0L 90'L.8'0¢S'¥ LS'L¥Z'8LE'E 019934Vd V ITvIOL
000 OIZIDIBSE f]8U [SOIBULIO) ONEUOD UOU 8 OJBZZLCINE OlIGap 8P OZUBABSI(] IN2 1P
€2'509'€66°1 oL'2LiG8L YSSVI 10 OAONO4/VZNILIdINOD 10 OZNVAY 000 0IZIDY3S3.7113a OZNVAVSIa
€E'LLTIVS T L'OESZEL'E 3S3dS OAISS3TdWN0D FTVLIOL 90'L.8°0bSV LG'IPZ'8LEE J1VHLNI OAISSITdNOD 3TVLIOL
€E'LLTIVST LP'0ES ZEL'E 01Z104953,||ap asads ajejol S€'000°0LL°T LZ'190'v6L'T 0IZI212S3,||2p 8jenua 8jejo|
oL'ore’LLE ZE'SLTLLE o116 1p auued 5 1213} oo Jed 8seds - LML |Z€'G/Z°ZLE ZE'SLTLLE 0416 1p auued 9 1z19) 1Ip 0)u0d Jod BleNUT - 6 °LIL
00'0 00'0 a1BIS5BI/21311053) OINYIS! B JUoiZRdioNUY BINSNIYD - "LIL |00'p 000 2J015580/610]1088) OINIS| P UoIZRAIDNUY - £ *LIL
000 e)ipinbyf ip Juofzedialiue opuoL
SZ'9et'801 GZ'9Ev'80L tsaud ip osioquid - °11L [00°0 000 nnsaid Ip SU0ISUBISY - 9 °LIL
86'v6Y LZ1'T vg'gigelle | T 1jeuy asads ajejol £0'S2L'LBE'E 68'S8L°Z8Y'C lleuly ajejua aejo |
00'0 auBIZUBUY B)ANE Ip sluawasoul Jad ojejoouln 3jeuuaunid opuoS
00'0 00'0 aueiZUBUY BYIANIE Ip OJUaWaIou) Jad asadg - € "1IL 00'0 00'0 8lIelZuUBLI BUAINE IP BUOIZNPL BP 81ENU]
-G LIL
00'0 ojiqap ep ojeizueuy aendesss Ul 01Bj0aUIA sjeuuBLINid OpuCH IND 1P
£6'/28'682 a[endeaso Ul 018j02UIA Bleuuslnid opuo4
02'LE¥°00F 0L'SZTLEVS ojeydes oyuoo ulesads -z “LIL |gg'seE LY VL8 iy slendes ojues Ul SeNUl - CLIL
L8'vivrYLT 80'L¥5'G8L auenquienxa aenuy - € LiL
18'00LZF @jua.i00 aued Ip ojejoauin ajeuuaun|d opuo4 G5'0£9°991 85'898°61Z 1JUS1I0D NUaWB)sel] =7 “1IL
82104241 089l LS L nuanea asads - L "L |g2'e82°965 L BB ZED’L eanlenbasad 8 BAIINGIIUOD 'BUBINGL) BINJEU 1P IUALIOD B1eNUT - | “JIL
00'0 alRIZUBUY BJIAE I OJuawWwaioul Jad ojejosulA sjeuuaunid opuo4
000 oNgap ep ojeIzuBUY 3[eNdR/D Ul 0BI0IUIA Bleuualnid Opuo IN2 Ip
00'099°€ ajendes;o ul ojejosulA sjeuuaLnid opuo
! 0€'9.F 5 ajuaIos aped p ojejosula sjeuusun|d opuoy
000 Ip 8UDISUS00E LD OjeuE|dl OIELUOD UOU 8 DJBZZIIOINE 0)igap BP BJUBALAP OZUBABSI(]
00'0 eyipinbil Ip (ucizedionue opuoH 0zzimNnN In2 ip
00’0 auoiZensiullWe |p oZueAes|q 00'050°99% 3UCIZEASIUILULWE 1P 0ZUBAE 0ZZI[IN
12'928°088°L 01ZI21958 ,|8P OIZIUL||E ESSED |p OPUO-|
OLIN3NWVYOYd INDIdI 383dS ISSYONI ILNIFWVYLHIJOV JLVHINT

OAILNNSSYI™ ITVHINID 0davnd




G/'985°G6 (2-p=3) onrssajdwos ouquinb3 (3 SF'Z06FLL (o-q-e=p) oroueyq 1p ouqinb3 (p
04'GLEBL (-)}/(+),00u00IpUSI Ip BPaS Ul BIENNALS USWEUOIULRIIE dUoIZeLRA(S 80°654'S¥ (+) ooueyq jau sjejoauiA asiosty (3
15'650'62 (+) 120z 012101989,)|9p OIDUR|I] [8U 2)BIZURIS J)BLOIUBIOER 381081y (4
S¥ 206Vl ()f(+} oroueng 1p ouguinb3(p 0L'2L2°G8L (-) eZUBIBdWOD Ip DZURARSIQY (+) BZUBIAAWOD I OZUBAY (B
OLNODIONZY 1 3a3S NI ILNGWYNOLNVYDIY I193d 3INOILSID OIJNVIg 730 INOILS3D
OLNIWVYOVYd IND3dWI 383dS ISSVONI ILINIAYLHEIIOV JLVHINT




69'L69°€ZL JINIYHOD FL¥Vd 10 ONISSITIWNOD ORHENIND3 (€0
0E'v89°ZH (@] (-)/{+),01u001pUal Ip Bpas u| EIENYAYS 8JUSLI0D aed Ip JUSWEUOIUBIJE BUOIZEBLEA -
6€£°L00°L8 JINIHHOI 31HVd Id OIONYIE Id OHgININD3 (zo
80'65L 'St () : ofaue|ig [9U 9)UBLI0Y pEd IP B)RI0IUIA SIOSTY -
1S'650°G2 (=) LZ0Z 01Z121953,||3p OI0UR|Iq |3U B)B[ZUB)S 8)UalI02 aued Ip 8JBUOJUBIOE BSIOSIY -
+0'¢28'LSL (N+T-1+H+9=10) JLNIYHO0D J1¥Vd Id ¥VZNILIJNOD 1T OLVLINSIH (Lo
000 {+) nnsaid 1ap ejedidnue auoizuysa g ajeunsap nnsald Ip suoisuaooe ep slenug (W
maejuos idivund 19p o abba)
00'0 (-) 1p worzisodsip ayoynads e aseq ul ojuaLunsaall Ip asads e ajeunsep sjuauod aped p sjenus (]
000 nnseud 1p ejediopue auozuyse Jad 1na 1p
Inaeuoo divund 1ep
00'0 (+) o afiba) Ip woizisods|p syoyoads e aseq u) nuauop asads e sjeunsap ajeyded aped p ajenug (|
00'0 nnsaud 1p ejedionue auoizuysa sad 1no 1p
00'0S€'€S (+) nnsaid ossoquwi 1ad & nuasoo asads Jad suoizensiuiwwe 1p ozueae ozz|in (H
1TYO07 ILN3 171930 OLNIWVNIGHO.TINS 19937 37730 ODINN OLS3L 13d ‘9 VIWWOD ‘291 OT0I1LHY X3 OlHginoa
717INS 0113443 ONNYH IHD TIIEVLINOD IdIONIYd IV 3 39937 10 IWHON VA JLSIATY INOIZ3D23 H3d TIVIZNIYIIHI0 3LS0d FHLTY
PO'TLY86 (z4-14-13-3-10-Q-0+8+VY-V=0) 8jeuly ewwos (o
00'0 ) ejpinby 1p iwoizedonue opuod (g4
00'0 nnseud 1p ejedogue auoizuyse Jad INo ip
GZ'9ey'80L ) ueuoizebiiqgo nissud @ IMnw 19p o)'tiwe ajendes 1p alonp - 00’ ojol | asadg (L4
000 (-) slendes 0juoo ul JUBWILBISEY] LY +0°Z O[o)) - BSads Ip ojejooula ajeuuaunid opuod (13
6£'909°2 - alended 0juod Ul UBWILBISRI] - $0'Z 0ol dsads (3
L6'00L'2r =) (esads 1p) sjusuoo aued Ip olejooula sjeuusunid opuo4 (LQ
00'0 BUOIZBSIUILILIE I OJBYNSL [8P OZZINN UOI PIRIZUBLY JUSLI00L LUOU [JUaLI0d 8sads Ina |p
06'v9L LB’ L O] ' nuawco asadg - 0o’ L ojonl asads (g
ayoliggnd uoiZensiulwWWe ep
00’0 (+) nnsasd iIvp osIoquil [B NBUNSap alusWenalIp nuawnsaAul IiBe nnquuoy - 90°Z0"y ojoN L #1enul (O
000 nnsaud 1p ejedionue auoizuyse Jed 1no Ip
SL'POE'BEDT (+) 00°E - 00'Z - 00°L oW1 elenu3 (g
00'0 =) 31uapaoaid 01Z1019SP SUOIZEASIUIWWE Ip OZUBAESID osadnoay (yy
0€'9.LY' 1S (+) BJBJJUS Ul O)1I9S| BugL00 8sads Jad olejooula ajeuuaun|d opuoH {y

(120Z v 1LY.LNdWI
IND3dI 3° L300V
VZNILIJWOD

OIAVYIZNYNIZ-ODIN

ONOD3 O1d81ino3

1-H9I7IND3 VIIdI™3A




00’0 (-) alezuBUl B)IANE IP ojuawlaloul Jad asads ayy Jad po'g ojoy ] asads (A
000 (-) aujwia) obunj-oipaw Ip paIo suoissaouo?) Jad £0°g 0joi) asads (ZX
000 () auIWId) aALlq Ip [Ipalo auoisseouo) Jad g0 g ojoi | asads (1LX
000 (+) allejzueul BYIAME Ip UoIZNpl Jad B1BUS dJl|Y B 2AIEIAI $0°G 0joN L s1enul (L
000 (+) aujwa) obunj-olpaw 1p pald auoissoasty Jad goG ojol] elenul (Zs
00'0 (+) IPaIO Ip 1UOISSO0SIY Jad Z0'G OloHL alenu3 (LS
¥6'F0L 82" IIVLIAVD NI OAISST1dWOD o1dg11inba (€2
00'000°29 (-) (-)/(+),c3uooipuas Ip spas Ul eienijaya alendes/o Ul JUSWEUOJUEIOR SUOIZEUEBA -
90's68'€€ FIVLIdYD/D NI OIDNY1IE 1 O1¥gIIND3 (212
00'0 ) oloue|lq [2U S|ENdED/D U] BIBJODUIA BSIOSY -
000 {-) LZ0Z 0IZI049S3 JI9p OIoUBI] [9U 21IZUB)S S[e)ided/d Ul SJBUOJUBDOR 3SI0SIY (1/Z
(13+3+A-2n
90'G68°€e LA FIN-T+LZS- LS FO-8+0+d = (1Z) 3TVLIdVD/O NI YZNILIdWOD 10 OLVLINSIN (12
000 {+) ajendes 0JUOD Ul UBWILBISE) WYY +0°Z o)) - Bsads Ip ojejooula ajeuuaunid opuod (13
GE£'909°2 {+) a|ejded 0uod Ul Nuawuajsel] - $0'g ojoll| asads (3
000 (=) aeIZUBUY BYAME IP [UOIZISINbOY Jad LO°¢ ojolL 8sads {A
£6'L28'G8C () (esads 1p) sjendeo/o ul ojejoouln sjeuusun|d opuod (LN
0L'SZLES () bjendes ojuos ut ssadg - 00’z oloML 3sads (N
00'0 (-) nnsaid 1ap ejedidiue auoizunsa g sjeunsap nnsaid Ip suoisuasoe ep ajenud (|
iqejuoa idiound 12p o 2663
00'0 (+) Ip woizisods|p ayoyioads e aseq ul ojuawnsaaul Ip asads e ajeunsap ayuauoo ayed Ip a1enulg (]
00'0 ) 3uelzUBLY BYIAINE IP IUCIZNPL 19d 212U S1lY B SANRISI $0°G OJoNL 91enu3 (1L
00'0 ) aulwia) oBun|-olpaw Ip IPaIY auoISS0asIY Jad £0°G OjoN L alenul (gs
0o0'o (=) nipaJo Ip luoIssoosty Jad Zo's ojo) | syenu3 (1Lg
Iigeuod idivuud ep
00'0 (-) o abBa| Ip luoIZISOdsIp ayoyoads e aseq ul uauoo asads e ajeusap ajendeds aued 1p ajequl (|
ayolqqnd juoizessiuiwwe ep pisaid
00'0 (-) 18P 0SI0qUIL [e Jeupsep Sjuswenalip Juawisaaul e nNquIuog - 90°Z0"F OoNL aKenu3 (O
vLL8Y by (+) 00°9-00°G-00"% !loNLL 81eu3 (Y
00'099°E (+) ejelua Ul 0puos) ejepded ougo ul asads Jad ojejooula ajeuuatinid opuod (D
00'00LCLY (+) ojuawnsaul |p asads Jad suoizensiujwwe |p ozueae ozziin (d
(LZ0Z TV ILVLNdII
IND3dWI 3" LH3D0V) OIFVIZNYNIZ-O2IWONOD3 OldgITine3
VYZN3IL3dWOD

~9ITIND3 VOI4I¥3A




ruaunid puawnsaaul 16ap einyjados ejjap Ul 1B 3jua1I02 aued Ip ouqipnbg

22'960°9LL
00'0 =) 1UBJIQ [OU S1US1I00 SUEG IP S1B|ODUIA 3SIOSIY -
0E'¥89°ZY (-) (-)/(+).01u001puss Ip BPaS Ul BlENJBYS 8)UB1I00 aued Ip JUSWERUOJUBIDER SUOIZBUBA -
1§'660°'62 (-) L Z0Z OIZID18Sa,||8p CIOUE]I] [8U SJBIZUB)S 81UalI02 SPEd |p 9)BUOJUBIOE 3SIOSTY -
00'0 () juBadw e einuBdeo O1Ep OUUEY UOU 8YI USLIOJN LU ajeNnu]
(H) eupinbi| 1p suo|zedionue opuo |ap opau |e pisald |p osloquill
00'06€'€S (-) |1 Jad anuauiool NUaLOd asads Ip ojuaWelEueUl |I Jad auOIZBISIUILWILWE Ip OJe)NSU OZZI|l
+v0'2Z8LSL 91ualiod aped Ip ezusjadwod 1p ole)nsiy (LO

feuusunid puawnsaaul 1|6ap eanuados ejjap Ul 1B U0 oples

§7'985°G6 ONISSTTdNOD OIHEIMINDI/EM
0/'GLE6L -) OJUodIpURI I BPSS Ul BIEN)A)S NUSLLBUOJUEIDE SUOIZELBA
Gr'Z06bLL OIONVIE 10 OINEININDIZM

80'GSL'SY -) OloUB|Iq |3U B)B|0DUIA BSIOSIY
16'650°'S2 (-) LZ0Z 01ZI0Jasa ]op OloUe|Iq [2U S)BIZUBIS 9JELIOJUBIOE 9SI0SIY
0L'212G8L (A-2X-LX-L+ZS+LS+LZ+LO = LIM) YZNILIJWOD 10 OLVLINSKY (LM

(120Z WV ILYLNdWI
IND3dI 3'143D0V)
VZN313dWOD

OIIVIZNYNIZ-O2IWONCD3 OId8ninod3

1HgI7IND3 VOIdI™M3A




G9'8£9'652 (9) eyeuojueooe sped ajejo |
62'¢LL 061 eljiqibisa elqgnp 111patd opuo
9€'080°'f NUSWEUOJUBIOE L)Y
00°0¥¥'E 0S0IZUBJU0D OpuUo
00'000°'29 ajedivaped gjaioos syplad opuo
ejeuojuedde aped
11202 2iquisdip |Lg |e auoizeljsiulwwie Ip oje)nsu [ap suolzisodwo)
65°L¥0°0€6 (¥) 1202 348aN301d L€ TV INOIZVHLSININWY Id OLVY1INSIY
£6°/28°68¢ FIVLIdYD OLNOD NI 3S3dS H3d OLYTOINIA FTVNNIIENTd OONOA
L6'00L°CY ILNTIHHOD SIS H3d OLYTOINIA ITYNNIIENTd OANOS
L¥'892°GLG L ¥0'98.°€2. LE28Y'L6L INISSYd INAISTY
000 000 000 azueuyy ajjsp oluawiiedip (ap euwnjs ejlsp 8Seq BjNS ENJBYS INGL) IP NUSLWBLIBI2E Bl JUBALISP N2 ID
LL'€EQ'6.L £¥'20€° L0y 89'0£€°8.€ IAILLY INAIS3Y
€2'609°€66°L JHANFDIA LE TV ¥SSVYO 1d OANOS
000 21qwiadip L e ajezzuejobal uou aAlN0asa |uoize Jad [ NIFWVOY
€1°'G09°¢66'L 3JHAN3DIA LE TV YSSVYD 10 0dvS
EELLTIYST £5'618°080°¢ 08'S5+'99¥ ILNINWVOVd
S€'000°0LL°2 8/'8G1°Z6£°C VAR R cAVAR INOISSOOSId
129/8'0€8°L oreuuab ,| |e essed opuo
FIVLIOL VZN313dINOD Inais3y
ANOILSTD

120¢ OIZIJY3S3

INOIZVYLSININAYV 10 OLVLINSIY 730 OAILVYLSONIA OL13dS0¥d




aseueldu ep ozueaes|p awoo auolisiaald Ip opue|lg [ap asads a] e} onuds! @ ouodwi s|e) ‘oanebau @ 3 ag

00'0 0)]EJUOD UOU 8 0}eZZIIOINE 0}Igap ep ozueAesiq N9 1p (4
88'829°99Y (g-0-g-v=3) anqiuodsip aped ajejo
9z'/S¥'LE (a) nuswnsenu 1|6e ejeunssp sued sjejo

uawnsaaul ||6e ejeunisap aped
08'0LEZLL (0) eyejoouin sped sjejo |
000 10DUIA LYY
06'25t'¢ lus jlep NINgULE SlUSWIBIIO) IJOJUIA
000 ININW 1P SUOIZBIIUOD B||Ep IUBALIBP 1|JODUIA
06'€98°691 1JUSWLIBSEI} BP 1IJUBALISPD 1|ODUIA
00'0 1igejuoo idivuud 1ep @ 1663 ep nUBALISP 1JOJUIA

B)B|ODUIA 3led

auoizessiuiWWE |p OJRyNsIY (e ojebajly




PIANO DEGLI OBIETTIVI

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 5 del 08.01.2021 & stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione Provvisorio — Anno 2021

Con delibera di Giunta Comunale n. 18 del 03.02.2021 sono stati approvati gli obiettivi di
performance provvisori € il Piano di Lavoro Agile (cd. POLA)

Con delibera di Giunta Comunale n. 44 del 16.04.2021 e stato individuato I'ufficio per la
transizione digitale ai sensi dell’art. 17, comma 1, del d.lgs. n. 82 del 7.03.2005 e
conseguente modificazione struttura organizzativa e organigramma - Obiettivi strategici e
direttive all' ufficio

Con delibera di Giunta Comunale n. 45 del 09.04.2021 € stato approvato il Piano Esecutivo
di Gestione 2021.

Con delibera di Giunta Comunale n. 66 del 14.06.2021 & stato approvato il PEG definitivo.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 23 del 23.02.2022 é stata approvata la relazione
sulla performance — Anno 2021 -

Gli obiettivi assegnati ai Responsabili dei Servizi risultano realizzati nei tempi previsti.

CONTRATTAZIONE DECENTRATA 2021

Con determinazione del Responsabile del servizio n. 62 del 18.06.2021 si e provveduto alla
costituzione del fondo per le politiche di sviluppo e risorse umane e per la produttivita - anno
2021 (art. 67 ccnl stipulato il 21.05.2018), successivamente rettificato per errore materiali
con determina n. 98 del 09.10.2021.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 88 del 22.09.2021 & stata costituita la delegazione
trattante di parte pubblica per la stipula del Contratto Decentrato Integrativo 2021.

Con la deliberazione di Giunta Comunale n. 89 del 22.09.2021 sono stati forniti alla

delegazione trattante gli indirizzi per la contrattazione decentrata.

Con la deliberazione di Giunta Comunale n. 97 del 29.10.2021 e stata autorizzata la
sottoscrizione definitiva del CDI 2021.

La costituzione del Fondo e il suo utilizzo sono stati regolarmente certificati dal Revisore dei
Conti.

Il CDI 2021 & stato definitivamente sottoscritto dalle parti in data 17.11.2021.

Il CDI e la documentazione allegata sono stati trasmessi alllARAN in data 17.11.2021.



CONTROLLI INTERNI

Controllo di regolarita amministrativa e contabile

Il controllo di regolarita amministrativa e contabile e esercitato sulle proposte di
deliberazione del Consiglio e della Giunta, sulle procedure e sugli atti amministrativi di
competenza dei dirigenti, nella fase preventiva e successiva della formazione dell'atto con
le modalita previste dal Regolamenti sui controlli

Il controllo preventivo € assicurato, nella fase di formazione dell’atto, da ogni responsabile
di servizio ed e esercitato attraverso il parere di regolarita tecnica di cui all’art. 49 del TUEL
attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa

Il controllo di regolarita contabile & assicurato dal Responsabile del Servizio Finanziario
attraverso il rilascio di parer di regolarita contabile e del visto di copertura finanziaria sulle
proposte deliberative e sugli atti che comportano riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria o sul patrimonio dell'Ente

Gli atti sottoposti a controllo preventivo di regolarita amministrativa e contabile nel corso
dell’anno 2021 sono riepilogati nella seguente tabella:

Atti sottoposti a controllo n. atti Di cui con aspetti contabili
preventivo
Delibere di Consiglio Comunale 41 30
Delibere di Giunta Comunale 132 106
Determinazione dei Responsabili 372 341
di servizio

Controllo sugli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui
e della gestione di cassa € esercitato da ogni Responsabile di servizio sotto il coordinamento

~ elavigilanza del Responsabile del servizio finanziario.

La salvaguardia degli equilibri di bilancio € normata dall'art. 193 del TUEL che prevede,
almeno una volta entro il 31 luglio di ciascun anno, la verifica da parte dell'organo consiliare
del permanere degli equilibri generali di bilancio. Con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 27 del 02.08.2021 & stata effettuata la verifica del permanere degli equilibri di bilancio.

Controllo strategico

Il controllo strategico ha ad oggetto la verifica dello stato di attuazione dei programmi rispetto
alle linee programmatiche approvate dall'amministrazione comunale. Con deliberazione di
Consiglio comunale n. n. 27 del 02.08.2021 ¢& stata effettuata la ricognizione dei programmi.



MONITORAGGIO DELLA GESTIONE
REALIZZAZIONE DEL BUDGET DI BILANCIO

SERVIZIO 1 - DEMOGRAFICO-ISTRUZIONE-CULTURA-COMMERCIO

ENTRATE

Realizznzione budget di bilancio *** Entrate

I Dia accertare

Fatture da emettere

Fatture da riscuatere

Fatture riscosse

Realizzazione budget accertato *** Entrate

100%
0% 7 D Fatture da emettere
30%
709% ﬂ Fatture da riscuotere

Fatture riscosse

GEN FEE MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC




SPESE

Realizzazione budget di bilancio *** Uscite

Da impegnare

s

Fatture da ricevere

I Fatture da liquidare
l Fatture liquidate

GEM FEE MAR APR MAG GIU LUG AGD SET OTT NOY DIC

Realizzazione bmlg;.t impeg;mm xxx Uscite

100%
0% I:l Fatture daricevere
G0%
T0%
G0% -
0%
40% +
30% -
20% -
10%

0%
GEM FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC

. Fatture da liquidare

Fatture liquidate
L




SERVIZIO 2 - FINANZIARIO - PERSONALE - TRIBUTI - SERVIZI SOCIALI

ENTRATE

Realizzazione budget di bilancio *** Enfrate

I Da accertare

Fatture da emettere

Fatture da riscuatere

Fatture riscosse

Realizzazione budget accerialo *** Entrate

100%
90% 1 |:| Fatture da emettere
809%
70% |I Fatture da riscuatere

Fatture riscosse

GEM FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC




SPESE

Realizzazione budget di bilancio *** Uscite

I Da impegnare

Fatture daricevere

Fatture da liquidare

Fatture liquidate

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC

Realizzazione budget impegnato *** Uscite

D Fatture da ricevere

I Fatture da liquidare

l Fatture liquidate

GEM FEE MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOW DIC




SERVIZIO TECNICO - MANUTENTIVO
ENTRATE

Realizmziane@udget di bilancio *** Entrate

[ia accertare

Fatture da emetiere

Fatture da riscuotere

Fatture riscosse

D% \;7”,,, K S S e e A TR S D R T
GEM FEE MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT WOV DIC

Realizzazione budget accertato *** Entrate

D Fatture da emettere

[I Fatture da rizcuotere

|I Fatture riscosse

GEM FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC




SPESE

Realizzazione budget di bilancio *** Uscite

100%
90%
80%
70%
60%
50% +
40% -
30%
20%
10%

0% 4
GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOY DIC

I Da impegnare
Fatture daricevere

Fatture da liquidare

Fatture liquidate

Realizzazione budget impegnato *** Uscite

100%
90% l:' Fatture da ricevere
80% '
T0% <
E0%
S0%
40%
30% 1
20%
10%

|I Fatture da liquidare

l Fatture liquidate

0%
GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT MOV DIC




RIPARTIZIONE IN CONTRO PARTITE DEL BUDGET DI BILANCIO

SPESE CORRENTI

Ripartizione in contropartite del budget di bilancio *** Uscite

——{alre voci (47.25%)

Ripartizione in contropartite del budget impegnato *** Uscite

e

Hdin

| Trasterimenti . ——— altre voci (44.36%) |




SPESE IN CONTO CAPITALE

ﬂt}partizione in contropartite del budget di bilancio *** Uscite

————— Infrastrutture.... (15.50%) |

' Altre vie dic... (7. 25%) |

—

Ripartizione in contropartite del budget impegnatoe *** Uscite




